
  

  : الʹʢام القانʦني للعقʗ الإدارȏ  الʳامʛ الʸقʠع

(I  :ȏالإدار ʗام العقʙة إبॻɽॻؕ  

تʱʵلف العقʨد الإدارȄة عʧ عقʨد القانʨن الʵاص في ॽɿॽؗة إبʛامها واخॽʱار الʺʱعاقʙ معها، ʘʽʴǼ اتʳه  

الʺʛʷع الʜʳائȑʛ على غʛار تȄʛʷعات الʛʽʲؔ مʧ الʙول إلى الȘʽʽʹʱ مʧ حȄʛة الإدارة سॽʺا في تʙʴيʛʡ ʙق  

ʚاإبʛام   في الإجʛاءات الʺॼʱعة، ؗʺا فʛض علʽها العʙيʙ مʧ القʨʽد، وعلى هʚا الأساس سʻقʨم بʙراسة    عقʨدها، وؗ

  ثʦ نʻʱاول أسالʖʽ وʛʡق إبʛام العقʨد الإدارȄة ثانॽا. أولا ، الʺॼادȏ الأساسॽة الʱي تʦȞʴ إبʛام العقʨد الإدارȄة 

  

  أولا: الॺʸادئ الأساسॻة الʯي تʤȜʲ إبʙام العقʦد الإدارȂة:

يʦʱ اخॽʱار الʺʱعاقʙ مع الإدارة اسʻʱادا إلى مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ الأساسॽة ثʦ تʶȄʛؔها في تȄʛʷعات 

  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺام الȞها في أحʙʳʻة، فॽʻʺفة ضʸǼ ةॽمʨʺفقات العʸن الʨها قانʻة مʙيʙ250/  02ع  ʦث ،

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺم و ا،  338  -08في الʨسʛʺالل ʦئاسي رقʛ15-  247   ʦن رقʨا القانʛʽ12-   23وأخ .  

ʙار الʺال العام أو تȄʨʴله، وعʙم احʛʱام الإدارة لهʚه إهإن تʝȄʛؔ الʺʛʷع لهʚه الʺॼادʧʺʹǽ ȏ عʙم  

  ȏادॼʺال ʛʸح ʧȞʺǽ ،ةॽارجʵة والॽاخلʙة الǼقاʛة الʜة أو أجهॽصائʨهة الʳال ʖجان ʧاءلة مʶʺضها للʛعǽ ȏادॼʺال

  ॽɾʺا يلي: 

  : مʗʮأ الʲʸافʢة على الʸالॻة العʦʸمॻة/ 1

  ʖʳǽ على الإدارة أن تʱʵار الʺʱعاقʙ الǽ ȑʚقʙم أفʹل العʛوض الʺالॽة Ǽالॼʶʻة للʻȄʜʵة العʺʨمॽة.

    مʗʮأ حȂʙة الʦصʦل للʠلॺات العʦʸمॻة:/ 2

الʺʱعلǼ Șالʸفقات العʺʨمॽة   12/  23مʧ القانʨن  5في سॽاق ضʺان نʳاعة العقʨد الإدارȄة أكʙت الʺادة 

  ʧيʚة، الȄʨʻة والʺعॽɻॽʰʢاص الʵة للأشʶافʻʺح الʱه فǼ ʙʸقȄة، وॽمʨʺات العॼلʢل إلى الʨصʨة الȄʛعلى ح

ة، Ǽأن يʱقʙمʨا Ǽعʛوضهʦ أمام الإدارة الʺʱعاقʙة الʺعॽʻة Ǽإبʛام العقʙ مʴل   تʨʱافʛ فʽهʦ الʛʷوȋ الʺʢلȃʨة للʺʷارؗ

 وفȘ الʛʷوȋ والॽɿॽؔات الʺʙʴدة في دفʛʱ الʛʷوȋ.  الإعلان الʺʨʷʻر

  / مʗʮأ اخॻʯار الأʙʟاف الأكʙʰ ؕفاءة: 3



   ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺر الʙا صॽɻأ واقʙʰʺا الʚه ʝȄʛؔʱرخ في    289  -93لʕ22م    ʛʰʺفʨض 1993نʛفǽ ȑʚال .

على جʺॽع الʺقاولات الʱي تʷارك في الʸفقات العʺʨمॽة في مʙʽان الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة والȑʛ، ضʛورة  

 .ʧʽʽʻالʺه ʅॽʻʸʱوال ʟʸʵʱلاك الʱام  

4 /:ʥʻʴافʹʯʸال ʥʻاواة بʴʸأ الʗʮم  

العʺʨمي يʛʤʻ للʢلॼات   إن الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة ʖʳǽ أن تقف مʨقف الʺʴايʙ اتʳاه الʺʛʱشʧʽʴ، فالʺʱعامل 

والعʛوض الʺقʙمة ؗأصل عام على قʙم الʺʶاواة بلا تفʹʽل أو تʺʜʽʽ إلا في الʙʴود الʱي رسʺها الʺʛʷع وقʙʽه 

ة في الʸفقات  بها وهʚا تॽʁʴقا وتʶȄʛؔا لʺʙʰأ الʺʶاواة بʧʽ الʺʛʱشʧʽʴ، وهʚا ǽعʻي أن ؗل مȘʴǽ ʧ له الʺʷارؗ

 .ʧʽʴشʛʱʺاقي الǼ اواة معʶʺم الʙم على قʙقʱها أن يʻع ʧالʺعل  

الʺʙʰأ   للʺʨʱʻج  ومع ذلʥ هʚا  أكʙ على تʟॽʸʵ أفʹلॽة  الʺʛʷع  ǽعʺل على إʡلاقه، لأن  العام لا 

 ȑʛائʜʳن الʨاضعة للقانʵات الʶسʕʺي والʻʡʨال. 

  مʗʮأ شفاॻɼة الإجʙاءات:  /5

 ʥلʚ وؗ  ،ʧʽʻʡاʨʺال العʺʨمॽة في علاقاتها مع  الʺʕسʶات  Ǽه  Ǽالʷفاॽɾة عʺلॽة وضʨح ما تقʨم   ʙʸقǽ

 ʜʽʺʱاءات تʛضع إجʨة أو بॽمʨȞʴات الʶسʕʺفي ال ʥاء ؗان ذلʨاف سʙات والأهǽالغا Șʽقʴʱة لǽدʕʺة الॽالعلانǼ

  غʛʽ الʨȞʴمॽة.

إن أهʺॽة مʙʰأ الʷفاॽɾة ʤǽهʛ ؗأحʙ آلॽات مȞافʴة الفʶاد، لأنها تʶʺح Ǽʺʺارسة الʛقاǼة Ǽأنʨاعها، وعلى  

  ʝȄʛؔع على تʛʷʺص الʛح ʙاد ، وقʶة الفॼʶن ʗة ؗلʺا قلॽɾفاʷة الॼʶام، فؔلʺا زادت نʛاحل الإبʛع مॽʺج Ȑʨʱʶم

على ضʛورة    2023اوت    5لʺʕرخ في  ا  12/  23مʧ القانʨن رقʦ    46هʚا الʺʙʰأ مʧ خلال الʟʻ ضʺʧ الʺادة  

  ʧخلال الاعلان ع ʧا مʚة وهȄʛفقة سʸن الʨؔامي وألا تʜاءات الإشهار الإلʛل إجȞǼ ةʙعاقʱʺة الʴلʸʺام الॽʀ

تارȄخ ومȞان إجʛاء الʸفقة عȘȄʛʡ ʧ الʴʸافة الʺȃʨʱȞة والʴʸافة الالʛʱؔونॽة الʺعʙʺʱة Ǽالॼʶʻة لأشȞال إبʛام  

  أʡ ȑلʖ العʛوض ȞǼل أنʨاعه وȂجʛاء الʱفاوض. 42و 39ي الʺادتʧʽ  الʸفقات العʺʨمॽة الʺʨؗʚرة ف

فالإشهار أصॼح إلʜامॽا عȘȄʛʡ ʧ الʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة للʸفقات    2ؗʺا أنه وॼʡقا لʻفʝ الʺادة الفقʛة   

ॽɿॽات تʛʽʽʶها، 12/ 23مʧ القانʨن    105العʺʨمॽة هʚه الأخʛʽة تʕسॼʡ ʝقا للʺادة   ، ʙʴǽد مȐʨʱʴ الʨʰاǼة وؗ

ʱي تʺʛ عʛʰ الʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة لʽȞʷʱل  ʨʺǼجʖ قʛار مʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة، تʱʶعʺل الʺعلʨمات والʨثائȘ ال

  قاعʙة بॽانات في ʣل احʛʱام الأحȞام الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة الʺعʺʨل بها.



ما ʧȞʺǽ قʨله في الأخʛʽ يॼقى تʙʽʶʳ مʙʰأ الʷفاॽɾة في العقʨد الإدارȄة الʺʛʰمة عȘȄʛʡ ʧ صفقات  

ʺا أن اخʸʱاصات الʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة   العʺʨمॽة مʛهʨن ȐʙʺǼ تفعʽل مʛʷوع الʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة على أرض الʨاقعؗ 

، لان اخʸʱاصاتها  23/12أكʛʲ دقة ووضʨح مقارنة مع القانʨن رقʗ    ʦ ؗان  247/  15في ʣل الʺʛسʨم الʛئاسي  

 ʦن رقʨقة، اما القانʙدة بʙʴم ʗة    12/ 23كانॽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨها للʛʽʽʶة تॽɿॽ فقʙ أحال تʙʴيʙ اخʸʱاصاتها وؗ

 .ȑزارʨار الʛقا للقॼʡ دهاʙʴǽ أن ʖʳǽ ȑʚال  

  ؗʺا يلي: 203بʻʽʺا دور الʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة ؗان مʙʴدا ॼʡقا للʺادة  

 وضع ؗل الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة الʺʱعلقة Ǽالʸفقات العʺʨمॽة.

ة في الʸفقات.    تʙʴيʙ قائʺة الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ الʺʺʨʻعʧʽ مʧ الʺʷارؗ

وضع الʛʰامج الʱقʙيȄʛة لʺʷارʧȄ الʺʸالح الʺʱعاقʙة وقʨائʦ الʸفقات العʺʨمॽة أثʻاء الʻʶة الʺالॽة الʶاǼقة  

ʚا أسʺاء الʺʕسʶات والʳʱʺعات الʺʱʶفʙʽة مʻها.  وؗ

 تقارʛȄ الʺʸالح الʺʱعاقʙة الʺʱعلقة بʻʱفʚʽ الʸفقات العʺʨمॽة. 

 قائʺة الʺʕسʶات الʱي سʗʰʴ مʻها شهادة الʅॽʻʸʱ والؔفاءة.

ولʧؔ يॼقى فقȌ تفعʽل هʚا الʺʛʷوع على أرض الʨاقع حʱى تʛؔس الʷفاॽɾة في العقʨد الإدارȄة الʺʛʰمة  

 عȘȄʛʡ ʧ الʸفقات العʺʨمॽة.

  ثانॻا: أسالʔʻ وʙʟق إبʙام العقʦد الإدارȂة 

 Șفʛʺال ʠȄʨة وتفॽمʨʺفقات العʸǼ علقةʱʺال ʥة خاصة تلȄد الإدارʨام العقʛإب ȑʛائʜʳع الʛʷʺال ʙʽق ʙلق

العام Ǽأسلʧʽȃʨ وتʙʴد في أسلʨب ʡلʖ العʛوض وهʨ القاعʙة العامة أو وفȘ أسلʨب الʛʱاضي وفقا للʺʛسʨم 

 . 23/12مʧ القانʨن   40أصॼح ʢǽلȘ علॽة Ǽإجʛاء الʱفاوض ॼʡقا للʺادة ، أو ما 247/ 15

 

  

  ʟلʔ العʙوض: -1

 ȑʛائʜʳع الʛʷʺاسو إن الʛʺلف الʱʵخلال م ʧمॽ  على ʛقʱʶǽ ʦة لॽمʨʺفقات العʸالǼ علقةʱʺة الॽئاسʛال ʦ

اسʱعʺال مʢʸلح واحॽɾ ʙʺا يʱعلǼ Șأسلʨب الʱعʛʽʰ في ॽɿॽؗة إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة، حʘʽ اسʱعʺل أحॽانا  

الʢلʖ على الʺʻافʶة  ʢǽلȘ علʽها    مʢʸلح مʻاقʸة وأحॽانا أخȐʛ مʢʸلح ʡلʖ العʛوض. وأحॽانا أخȐʛ ؗان  



واسʱعʺال الʺʛʷع لʺʢʸلح الʺʻاقʸة يʨحي Ǽأن مॽɻار الʺفاضلة بʧʽ الʺʻʱافʨȞǽ ʧʽʶن على أساس الʺॽɻار  

انʗ أغلʖ الॽʤʻʱʺات تʱʶعʺل مʢʸلح مʻاقʸة إلا الʺʛسʨم  ا والȑʚ عॽɾ ʛʰه    145  -82لʺالي دون سʨاه، وؗ

  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺة، إلى أن جاء الʶافʻʺة للʨعʙلح الʢʸʺǼ عʛʷʺفي الʺادة    247-   15ال  ȑʚه    39والʻم

ʺʱاع ʙة، وقʸاقʻʺلح الʢʸم ʧم ʛʲأك ʛʰومع Șʽلح دقʢʸم ʨوض وهʛالع ʖلʡ لحʢʸʺǼ  نʨع في القانʛʷʺال ʙ

23 /12    ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺأن ال ʛʽة غॽʺʶʱال ʝ199/ 18على نف    ʛʰع ʙالعام ق Șفʛʺال ʠȄʨفʱب Șعلʱʺال

، وȃالʱالي ʧȞʺǽ القʨل أن تعʛʽʰ  11لال الʺادة  عʧ هʚا الأسلʨب ʢʸʺǼلح الʢلʖ على الʺʻافʶة وهʚا مʧ خ

ʡلʖ العʛوض والʢلʖ على الʺʻافʶة مʢʸلʴان لهʺا نفʝ الʺعʻى والʱغʛʽʽ في الॽʺʶʱة جاء فقȌ مʧ أجل 

  الʜʽʽʺʱ بʧʽ عقʙ الʸفقة وعقʙ تفʠȄʨ الʺʛفȘ العام.

   ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺخلال ال ʧن صفقات مʨقان ʧوض مʛالع ʖلʡ ʅȄʛتع ʦقا للʺادة    250/  02تॼʡ21  ،

  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺ247/ 15كʺا أن ال    ʦن رقʨ12/  23والقان    ʘʽاغة، حॽʸال ʝفʻلح بʢʸʺا الʚا هʨفʛع

وض مʧ  على أن ʡلʖ العʛوض هʨ إجʛاء ʱʶǽهʙف الʨʸʴل على عʛ   23/12مʧ القانʨن  38نʗʸ الʺادة  

عʙة مʱعهʙيʧ مʻʱافʧʽʶ مع تʟॽʸʵ صفقة دون مفاوضات للʺʱعهʙ الǽ ȑʚقʙم أحʧʶ عʛض ـʺʧ حʘʽ الʺʜاǽا 

  .الاقʸʱادǽة اسʻʱادا إلى معايʛʽ اخॽʱار مʨضॽɺʨة، تعʙ قʰل إʡلاق الإجʛاء

 ʙʺʱار الʺعॽɻʺجعل ال ʘʽʴǼ ،قاॽʀا دʢॼوض ضʛالع ʖلʡ لحʢʸم Ȍॼض ʙع قʛʷʺأن ال ʙʳن ʅȄʛعʱا الʚهȃو

في إسʻاد الʸفقة هʨ العʛض الأفʹل ولʝॽ الأقل ثʺʻا، ؗʺا هʨ الʴال في الʺʻاقʸة، وȃالʱالي الʺʛʷع مʻح  

ʝॽقاء، فلʱار للانॽɻم ʧم ʛʲأك ʧʽع بʺʳة في الȄʛيʙة تقʢة سلʙعاقʱʺة الʴلʸʺا.   الʻʺن الأقل ثʨȞǽ ورة أنʛʹالǼ  

حʘʽ نʟ أنه ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن ʡلʖ   12/ 23مʧ القانʨن    39لʢلʖ العʛوض عʙة أشȞال حʙدتها الʺادة   

  العʛوض وॽʻʡا أو دولॽا، وʧȞʺȄ أن يʦʱ حʖʶ أحʙ الأشȞال الآتॽة: 

  ʟلʔ العʙوض الʸفʦʯح: -أ

  هʨ إجʛاء ʧȞʺǽ مʧ خلاله لأȑ مʛʱشح مʕهل أن ǽقʙم تعهʙا. 

  ʟلʔ العʙوض الʸفʦʯح مع اشʙʯاȉ قʗرات دنॻا: -

مʧ    23/12وأكʙ علॽه القانʨن    247 -15اسʱعʺل الʺʛʷع هʚا الʺʢʸلح لأول مʛة في الʺʛسʨم الʛئاسي 

على أنه إجʛاء ʶǽʺح ॽɾه لؔل    274 -15مʧ الʺʛسʨم    44، وقʙ تʦ تعȄʛفة مʧ خلال الʺادة  39خلال الʺادة  



تʙʴدها الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة مॼʶقا قʰل إʡلاق   الʺʕهلة، الʱيالʺʛʱشʧʽʴ الʚيʧ تʨʱافʛ فʽهǼ ʦعʠ شʛوȋ الʙنॽا  

  الإجʛاء، بʱقʦǽʙ تعهʙ ولا يʦʱ انʱقاء قʰلي للʺʛʱشʧʽʴ مʛʡ ʧف الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة.

إلى    وصʻفʱهاثʦ إن الفقʛة الʲانॽة مʧ نفʝ الʺادة بॽʰʡ ʗʻʽعة الʛʷوȋ الʱي تʡʛʱʷها الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة   

  ثلاث أصʻاف مʱعلقة Ǽقʙرات مʱʵلفة: 

 وتʲʺʱل في الʨسائل الʱي ǽʺلؔها الʺʱعامل والʱي سʟʸʵʱ لʻʱفʚʽ الʸفقة.قʙرات تقॽʻة:  - 

 -   ʧالإعلان ع ʙʻة عʙعاقʱʺة الʴلʸʺها الʱʰلʡ يʱة، والȄʛʷॼة والǽسائل الʺادʨد في الʙʴʱة: وتॽرات مالʙق

 الʸفقة ؗعʙد الآلॽات الʺʨʱفʛة لإنʳاز الʸفقة. 

قʙرات مهॽʻة: ؗالʨثائȘ الʱي تʗʰʲ الؔفاءة والقʙرة الʺهॽʻة للعارض، ʢؗلʖ شهادة حʧʶ الإنʳاز أو   - 

 شهادات الʱأهʽل الʺʨʻʱعة. 

  ʟلʔ العʙوض الʗʲʸود: -ب

على أنه    47-   15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ    45عʛف الʺʛʷع ʡلʖ العʛوض الʺʙʴود في الʺادة  

.ʙتعه ʦǽʙقʱل ʦهʙوح ʧȄʨعʙل مʰق ʧالأولي م ʦقائهʱان ʦت ʧيʚن الʨʴشʛʺن الʨȞǽ ةॽقائʱارة انʷʱاء لاسʛإج  

  ʧȞʺǽل  ʛʱد في دفʙʴة أن تʙعاقʱʺة الʴلʸʺالل ʦتهʨدع ʦʱʱس ʧيʚال ʧʽʴشʛʱʺى للʸد الأقʙالع ȋوʛʷ

لʱقʦǽʙ تعهǼ ʙعʙ انʱقاء أولي لʶʺʵة مʻهʦ، وفي الॽʁʴقة أن هʚه الȄʛʢقة ؗانʗ تʶʺى مʧ قʰل "اسʷʱارة انʱقائॽة"  

  ʦئاسي رقʛم الʨسʛم ʧʺع في  31الʺادة    236-  10ضʛʷʺال ʧؔئاسي  ، ولʛم الʨسʛʺها    247-   15الʱʽʺʶت ʛʽغ

  ʢǼلʖ العʛوض الʺʙʴود. 

وتلʳأ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة لهʚا الȞʷل عʙʻما يʱعلȘ الأمǼ ʛالʙراسات ،أو العʺلॽات الʺعقʙة ،أو ذات  

أو نʳاعة وفاعلॽة    ،ʙعاقʱال الʺادة مʴل  أو  العʺل  تقॽʻة في  أهʺॽة خاصة، وʨʳȄز لها أن تȋʛʱʷ مʨاصفات 

عʨتهʦ لʱقʦǽʙ تعهǼ ʙعʙ انʱقاء أولي  معʻʽة، الأمʛ الʜʽʳǽ ȑʚ لها أن تʙʴد العʙد الأقʸى للʺʛشʧʽʴ الʚيʧ سʦʱʽ د 

 .ʦهʻة مʶʺʵل  

وȃالʱالي هʚه الȄʛʢقة تهʙف إلى تʴقȘʽ مʻافʶة بʧʽ مʨʺʳعة مʙʴدة مʧ الʺʛشʧʽʴ الʺʙعʧȄʨ خʸॽʸا   

  لʱقʦǽʙ عʛوضهʦ وذلǼ ʥعʙ أن يʦʱ انʱقائهʸǼ ʦفة أولॽة اعʱʺادا على معॽʢات مʳʶلة لȐʙ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة.



ولʺا ؗان ʡلʖ العʛوض الʺʙʴد مʱعلǼ Șعʺلॽات معقʙة، جعل الʺʛʷع له اجʛاءات خاصة بʱʻʽها ؗل  

  ʧʽالʺادت ʧئاسي    46و   45مʛم الʨسʛʺال ʧالʺادة  247- 15م ʗʴإما    45، فأوض ʛʺعة أنها تǼاʛتها الʛفي فق

  ʛʺǼحلة واحʙة أو ʛʺǼحلʧʽʱ حʖʶ ما تقॽʹʱه الʴاجة.  

في الفقʛة الʵامʶة وهʻا    45إن ʡلʖ العʛوض الʺʙʴود والʻʱافʝ في مʛحلة واحʙة نʗʸ علॽه الʺادة  

الʺʛʷع قʙ تʛك قʙرا مʧ الȄʛʴة للʺʸلʴة الʺʱعاقʙة ولها سلʢة تقʙيȄʛة في ذلʥ، فʺʱى ؗانʗ تʺلʥ الʺعॽʢات  

ॽɿॽة تॽʁʴقها،  الʺʱعلقة Ǽالʸفقة، وʧʽȃ يʙيها العʻاصʛ الʜʳئॽة والʺʨاصفات الʱقॽʻة، وحʙدت   الأهʙاف الʺʛجʨة وؗ

  تعʧʽ علʽها إجʛاء الʸفقة على مʛحلة واحʙة. 

الفقʛة الʶادسة على ذلǽ ʥقʨلها    45بʻʽʺا ʡلʖ العʛوض والʻʱافʝ على مʛحلʧʽʱ نʗʸ علॽه الʺادة   

اسʻʲʱاءا عʙʻما ʢǽلȘ الإجʛاء على أساس وॽʣفي إذا لʦ تʧؔ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة قادرة على تʙʴيʙ الʨسائل  "

دراسات" وعلॽه إن الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة تلʳأ إلى هʚا الأسلʨب عʙʻما لا تʨؔن    حʱى ʸǼفقةالʱقॽʻة لʱلॽʰة حاجاتها  

قادرة على اتʵاذ القʛار وʖʰʶȃ عʙم اسʢʱاعʱها تʙʴيʙ الʨسائل الʱقॽʻة الʺʱعلقة Ǽالʺʛʷوع مʴل الʸفقة وتॽʁʴقها  

.ʧʽʱحلʛفقة على مʸاء الʛإلى إج ʖهʚة العامة تʴلʸʺلل  

  الʴʸاǺقة:  -ج

تعʛʰʱ الʺʶاǼقة شȞل مʧ أشȞال ʡلॼات العʛوض، يʦʱ اللʨʳء إلʽها إذا اقʗʹʱ ذلʥ اعॼʱارات فॽʻة أو  

  جʺالॽة مʧ أجل حʨʸلها على أحʧʶ العʛوض مʛʡ ʧف الʺʻʱافʧʽʶ مʧ رجال الفʧ والإبʙاع. 

  ʗقʛʢت ʙها قʙʳة، نॽمʨʺالع الʸفقات  إلى مʱʵلف تȄʛʷعات  ابʙʱاء مʧ وȃالʛجʨع  الʺʶاǼقة  لأسلʨب 

  ʦرق ʛ90-   67الأم    ʦم رقʨسʛʺإن ال ʦاراة، ثॼʺالǼ ىʺʶت ʗؗان ʘʽأضاف  145-   82ح ʙق ʗ    ʧم ʛʽʲؔلها ال

  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʧʺقة ضॽʀʙل الʽفاصʱن    571-  15الʨا القانʺʻʽها   12/  23بʱفʛع ʙلق ،ʙيʙج ȑأǼ أتǽ ʦل

على أنها إجʛاء ǽʹع رجال الفʧ في مʻافʶة لاخॽʱار، Ǽعʙ رأȑ لʻʳة    15/247مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي    47الʺادة  

أدناه، مȌʢʵ أو مʛʷوع مʦʺʸ اسʳʱاǼة لʛʰنامج أعʙه صاحʖ الʺʛʷوع، قʙʸ    48الʦॽȞʴʱ الʺʨؗʚر في الʺادة  

ʷة تॽاز عʺلʳإن  ʧȄʜالفائ ʙفقة لأحʸح الʻل مʰة، خاصة قॽʻة أو فॽة أو جʺالǽادʸʱة أو اقॽʻتق ʖانʨل على جʺʱ

  ǼالʺʶاǼقة. 

تلʳأ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة إلى إجʛاء الʺʶاǼقة لʷʱʺل مʳال تهʯʽة الإقلʦॽ والʱعʺʛʽ والهʙʻسة ومعالʳة  

  الʺعلʨمات



الʺʶاǼقة إلى مʶاǼقة مفʨʱحة مع اشʛʱاȋ    15/247الفقʛة الأولى مʧ الʺʛسʨم    48وقʙ قʗʺʶ الʺادة  

  .قʙرات دنॽا ومʶاǼقة مʙʴودة

القانʨن    ʧʺع ضʛʷʺال الʛئاسي 12/ 23إن  الʺʛسʨم  فعل  ما  مʲل  تॽʰʢقه  ॽɿॽؗة  ʙʴǽد   ʦل أنه   ʦرغ ،

وهʚا إن دل على شيء فإنʺا يʙل على أن الأمʨر سॼʱقى على حالها إلى غاǽة صʙور تʛʷǽ ʦॽʤʻح    147/ 15

  كॽɿॽة تॽʰʢقه. 

  / إجʙاء الʯفاوض:2

الʺعʛوفة في قانʨن  ʧȞʺǽ للʺʸلʴة الʺʱعاقʙة ولأسॼاب مʨضॽɺʨة واسʻʲʱاء أن تʛʵج عʧ الإجʛاءات  

الʸفقات العʺʨمॽة او عقʙ تفʠȄʨ الʺʛفȘ العام ؗالإشهار والʛʷʻ ، وأن تʶلʥ أسلȃʨا أكʛʲ مʛونة وذلʥ لʨجʨد  

ॽʰلʱل الʛʶعة  تʙʱʶعي  أصॼح    ةحالات  ما  أو  الʛʱاضي  في  الأسلʨب  هʚا  وʲʺʱȄل  للʳʺهʨر،  العامة  الʴاجات 

Șلʢǽ   ʦن رقʨه في القانॽة    12/   23علȄʛʴي الʻال لا تعʳʺا الʚة الإدارة في هȄʛأن ح ʛʽفاوض ،غʱاء الʛإجǼ

ʱع ،والʛʷʺدها الʙي حʱالات الʴب في الʨا الاسلʚء لهʨʳاللǼ مةʜبل هي مل ʙʽؗل ق ʧة مॽالʵلقة الʢʺرج  الʙʻي ت

  . 12/ 23مʧ  القانʨن رقʦ    42و    41،   40ضʺʧ اخʸʱاصات الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة والʺʨʸʻص علʽها في الʺʨاد  

أن الإدارة وجʙت   وȃالʛغʦ مʧ أن هʚا الأسلʨب جاء للʅॽɿʵʱ مʧ حʙة تقʙʽʽ حȄʛة الإدارة في الʱعاقʙ، إلا

  نفʶها أكʛʲ تقʙʽʽا بʙʴʱيʙ الʺʛʷع للʴالات تʙʴيʙا دॽʀقا. 

Ǽأن إجʛاء الʱفاوض هʨ إجʛاء تʟॽʸʵ صفقة لʺʱعامل مʱعاقʙ    12/ 23للقانʨن   40لقʙ عʛفʗ الʺادة  

  واحʙ دون الʙعʨة الȞʷلॽة إلى الʺʻافʶة. 

وȃالʱالي تʺʻح الʸفقة لʺʱعامل اقʸʱادȑ دون حاجة لأن يʧʺʹʱ هʚا الʺʻح الاجʛاءات الʺʢلȃʨة في   

  ʡلʖ العʛوض ǼأشȞاله الʺʱʵلفة. أȑ أن الʸفقة تʛʰم مع مʱعامل واحʙ دون الʙعʨة الȞʷلॽة إلى الʺʻافʶة.  

  ʶǽʺح إجʛاء الʱفاوض للʺʸلʴة الʺʱعاقʙة Ǽالʱفاوض ʷǼأن الأسعار وشʛوȋ تʻفʚʽ الʸفقة العʺʨمॽة.

 إجʛاء الʱفاوض إلى شȞلʧʽ: إجʛاء الʱفاوض الʺॼاشʛ والʱفاوض Ǽعʙ الاسʷʱارة.  الʺʛʷع قʦʶإن 

 

  

  إجʙاء الʯفاوض الॺʸاشʙ: -أ



إجʛاء الʱفاوض الʺॼاشʛ هʨ قاعʙة اسʻʲʱائॽة لإبʛام العقʨد لا ʧȞʺǽ اعʱʺادها إلا في الʴالات الʺʨʸʻص  

إذا تʨافʛت Ǽعʠ الʛʷوȋ، إلا أن الʺʛʷع قʙ تفʧʢ لʨʢʵرة   ةǽʺارس مʧ الʶلʢة الʺʱعاقʙ ،  41علʽها في الʺادة  

ʚا على ح الʺʱعاملʧʽ الʺʻʱافȍʨʤ    ʧʽʶالإجʛاء وما يʠʵʺʱ عʻه مʧ نʱائج سلॽʰة قʙ تʕدȑ إلى تʙʰيʙ الʺال العام وؗ

  وهي:  12/ 23مʧ القانʨن رقʦ  41وهʚا ما جعله ʙʴǽده ʴǼالات مʨʸʴرة. ذʛؗ أحȞامها ضʺʧ الʺادة 

   ʚʽفʻه تʻȞʺǽ ȑʚال ʙʽحʨال ʛؔʱʴʺال ȑادʸʱعامل الاقʱʺمة،حالة الʙʵق    الʨة حقǽاʺʴة ،أو لȄʛʸأو ح

الʲقاॽɾة والفॽʻة ʨʺǼجʖ قʛار   العʺلॽات الʺعॽʻة لاعॼʱارات  تقॽʻة أو ثقاॽɾة أو فॽʻة وتʨضح  لاعॼʱارات 

 مʛʱʷك بʧʽ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʲقافة والʺȞلف Ǽالʺالॽة. 

مʛ بॽʀʛʱة الʺʕسʶات الʻاشʯة الʴاملة للعلامة، ؗʺا هي معʛفة ʨʺǼجʖ الȄʛʷʱع والʦॽʤʻʱ  عʙʻما يʱعلȘ الأ

  الʺعʺʨل بهʺا، مقʙمة الʙʵمات في مʳال الʛقʺʻة والابʱؔار، ȋʛʷǼ أن تʨؔن الʴلʨل الʺقʙمة فʙȄʛة و مʛؔʱʰة.

هʚه الʴالة مʙʳʱʶة لȘʰʶǽ ʦ للʺʛʷع أن تʛʢق لها وقʙ أحʸاها ʖʰʶǼ أهʺॽة تॽʀʛة الʺʕسʶات الʻاشʯة   

  ، والʱي تقʙم خʙمات في مʳال الʛقʺʻة والابʱؔار. 

 عللʸال الʱعʯحالة الاس: 

  هʚه الʴالة قʙʽها الʺʛʷع ʛʷǼوȋ عʙيʙة مʻها: 

مع بॽان حالة    ،أن يʱعلȘ الاسʱعʳال ʛʢʵǼ يهʙد اسʲʱʺارا أو ملؔا للʺʸلʴة الʺʱعاقʙة أو الʤʻام العام - 

 الʹʛورة 

  والاسʱعʳال، وتقʦǽʙ الʛȄʛʰʱ الؔافي وهʨ ما عʛʰ عʻه الʺʛʱʷع Ǽالاسʱعʳال الʺلح الʺعلل.

الʨؔارث  -  أو  الॽʴʸة  Ǽالأزمات  الʺʛتʢॼة   ȏارʨʢال حالة  في  أو  الʺʙʽان  في   ʛʢʵال  ʥذل  ʙʶʳʱي أن 

 الʨʻؔʱلʨجॽة أو الॽɻॽʰʢة ولا ʶǽعه الʅॽؔʱ مع آجال إجʛاءات إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة. 

 أن تʨؔن الʛʤوف الʺॼʰʶة لʴالات الاسʱعʳال غʛʽ مʨʱقعة مʛʡ ʧف الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة - 

ضʛورة عʙم تʺاʡل الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة إلى حʧʽ تعʛض الʺلʥ أو الاسʲʱʺار إلى خʛʢ داهʦ لʱلʳأ    - 

 إلى الʺʱعاقʙ الȑʚ تʛغॽɾ ʖه.

ل رقاǼة تʺارس    -   ؗʙʻع ȋوʛʷه الʚه Șقʴت ʗʰʲل ما ي على الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة تقʦǽʙ الʛȄʛʰʱات اللازمة وؗ

 هʚه الʸفقة العʺʨمॽة. 

 :ȉوʙʵǺ ʝʶʳل مʱعʯʴل مȂʦʸحالة ت 



ان على الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة أن تʛʴʱك ʛʶǼعة لʹʺان   إذا تعلȘ الأمʛ بʨʱفʛʽ حاجॽات الȞʶان الأساسॽة وؗ

  ʙʽʺʶادة الʺؗ ʦʤʻوم ʛʺʱʶل مȞʷǼ عهاȄزʨت ʧʶدها وحʨة وضʺان وجʻʽارث  أسلعة معʨؔل الʣ في ʖʽلʴوال

.ʙعاقʱل الʴاد مʨʺالǼ هاʙȄوʜʱل ʧʽنʨʺعة مʨʺʳن أو مʨʺʺة لʛاشॼء مʨʳولة اللʙض على الʛفǽ ما ʨة وهॽɻॽʰʢال  

  إلا أن الʺʛʷع قʙ ضȌॼ هʚه الʴالة ʧʽʡʛʷǼ وهʺا: 

 عʙم تʨقع الʛʤوف الʺॼʰʶة لهʚه الʴالة (مʲالها ما حʙث عʙʻ انʷʱار مʛض ʨؗرونا).  - 

 ألا تʨؔن نʳॽʱة مʻاورات للʺʺاʡلة مʛʡ ʧف الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة. - 

 . ʟاǺعا اسʯعʱالॻاوʴʯȜȂي وॻʹʟة أهॻʸة  ودȏ حالة مʙʵوع ذȏ أولȂʦة  - 

  يʦʱ اللʨʳء إلى هʚه الȄʛʢقة الاسʻʲʱائॽة لإبʛام الʸفقات إلى الʺʨافقة الʺॼʶقة مʧ مʳلʝ الʨزراء، إذا  

كان مʰلغ الʸفقة ʶǽاوȑ أو ǽفʨق عʛʷة ملايʛʽ ديʻار وȂلى الʺʨافقة الʺॼʶقة أثʻاء اجʱʺاع الʨȞʴمة إذا ؗان  

  الʺʰلغ أقل مʧ الأول. 

تʨؔن الʛʤوف الʱي اسʨʱجʗʰ الاسʱعʳال غʛʽ مʨʱقعة مʛʡ ʧف الʺʸلʴة ولʧؔ الʺʛʷع اشȋʛʱ أن  

ʚلʥ لا تʨؔن نʳॽʱة لʺʻاورات للʺʺاʡلة مʛʡ ʧفها.   الʺʱعاقʙة وؗ

 اجʯة للإنॻمʦʸة العॻʹʟʦاج أو الأداة الʯة الإنॻɾʙʯب ʙالأم Ȗعلʯما يʗʹع   

في هʚه الʴالة، ʖʳǽ أن ʵǽʹع اللʨʳء إلى هʚه الȄʛʢقة الاسʻʲʱائॽة في إبʛام الʸفقات إلى الʺʨافقة الʺॼʶقة  

  ʝلʳم ʧزراء، إذامʨاء   الʻقة أثॼʶʺافقة الʨʺلى الȂار، وʻدي ʛʽة ملايʛʷت عʨفǽ أو ȑاوʶǽ فقةʸلغ الʰؗان م

 مʰلغ الʸفقة ǽقل عʧ الʺʰلغ الʺʨؗʚر.ؗان اجʱʺاع الʨȞʴمة إذا 

 مةʙʮʸة الॻمʦʸفقات العʶة للॺʴʹالǺ  ةʗعاقʯʸالح الʶʸف الʙʟ ʥرة في    مʨؗʚة مॽمʨʺة عʶسʕمع م

عʙʻما ʻʺǽح نʟ تȄʛʷعي أو تॽʤʻʺي لهʚه الʺʕسʶة   23/12مʧ القانʨن رقʦ    الأخʛʽة)(الʺʢة    9الʺادة  

عʙʻما تʜʳʻ هʚه الʺʕسʶة ؗل نʷاʡاتها مع الأشʵاص   حقا حȄʛʸا الॽʁام Ǽʺهʺة الʙʵمة العʺʨمॽة، او

 مʧ هʚا القانʨن.  9الʺعȄʨʻة الʵاضعة للقانʨن العام الʺʨؗʚرة في الʺادة 

 

 

 

2 ʗعǺ فاوضʯارة/ الʵʯالاس:  



لǽ ʦعʛف الʺʛʷع هʚا الأسلʨب مع ذلʥ هʨ إجʛاء تʛʰم ʨʺǼجॼه الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة الʸفقة Ǽعʙ اسʷʱارة  

  ʧȄʨعʙم ʧʽʴشʛʱة مʙع ʧʽة بʶافʻʺض الʛغǼ ،ʧʽاديʸʱالاق ʧʽعاملʱʺق وحالة الʨʶل أوضاع الʨقة حॼʶم

  اللʨʳء إلى الإجʛاءات الȞʷلॽة الʺعʙʺʱة في ʡلʖ العʛوض.خʸॽʸا بʨسائل مȃʨʱȞة دون 

ونʟ الʺʛʷع على الʴالات الʱي تلʳا فʽها الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة إلى الʱفاوض Ǽعʙ الاسʷʱارة في الʺادة   

  وحʛʸها في:  12/  23رقʦ   مʧ القانʨن  42

  ةॻانʰة الʙʸوض للʙالع ʔلʟ Ȏوʗم جʗع ʥالإعلان ع ʤʯما يʗʹع 

في هʚه الʴالة الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة تقʙم عʛضʧʽ مʱʱالʧʽʽ وفȘ الإجʛاءات الʺʛʢʶة في تʦॽʤʻ الʸفقات  

  ʧȞʺǽ اʻة وهॽانʲال ʦة الأولى، ثʛʺفي ال Ȑوʙʳم الʙع ʧعلʱف ʧʽالعارض ʧم ʙأح ȑم أʙقʱي ʦة، إلا أنه لॽمʨʺالع

  اللʨʳء إلى الʱفاوض Ǽعʙ الاسʷʱارة. 

 اصةʳمات الʗʳازم والʦراسات واللʗحالة صفقات ال 

صفقات   في  الأسلʨب  هʚا  إلى  الʺʱعاقʙة  الʺʸلʴة  نʛʤاتلʳا  الʸفقات    مʙʴدة،  او لॽʰʢعة    الʵاصة، 

لʨʸʵصॽة هʚه الʸفقات ʨʺǼضʨعها أو لʹعف مȐʨʱʶ الʺʻافʶة أو لʢاǼعها الȑʛʶ للʙʵمات مʲالها ʸؗفقات  

  الʙولة الʺʱعلقة Ǽالأسلʴة ولʨازم وزارة الʙفاع الʻʡʨي والأمʧ، الʱي لا تʨʱافȘ وॽʰʡعʱها أسلʨب ʡلʖ العʛوض. 

  ولةʗعة للǺاʯات الʴسʓʸة للǻادॻʴهام الʸارسة الʸʸǺ لةʶʯʸحالة صفقات الأشغال ال 

تʱعلǼ Șالأساس ʸǼفقات الأشغال للʺʕسʶات العʺʨمॽة الॽʶادǽة، الʺʜʽʺʱة ǼالȄʛʶة، إّذ تʟʵ الأمʧ والʙفاع 

  الʻʡʨي.

  هاʯعॻʮʟ ʕان لا تʱلاءم مع أجال ʡلʖ عʛوض   حالة الʶفقات الʦʹʸʸحة والʯي ؕانʕ مʲل فʴخ وؕ

 ʙيʙج 

  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺات الʙʳʱʶم ʧم ʛʰʱالة تعʴه الʚن    247  -  15هʨها القانʽعل ʙ12/  23وأك  Șعلʱوت ،

  ʙاعʨقا للقॽʰʢأنها تʷǼ حʻار مʛور قʙص ʦي تʱمات الʙʵازم أو الʨراسات أو اللʙفقات الأشغال أو الʸǼ  ،العامة

ʧؔات    ولॽɿॽؔالǼ ةʙيʙوض جʛع ʖلʡ لاءم وآجالʱها لا تʱعॽʰʡ ʗان لʖʰʶ مʧ الأسॼاب ؗانʗ مʴل الفʶخ وؗ

  الʺʷار إلʽها في الʺʛسʨم الʛئاسي لهʚا سʺح الʺʛʷع للʺʸلʴة الʺʱعاقʙة أن تʶلʥ هʚا الأسلʨب. 

   Șعلʱة تॽائʻات ثॽʀار اتفاʡمي، أو في إʨȞʴعاون الʱة الॽʳॽاتʛʱار اسʡة في إʜʳʻʺات الॽفي حالة العʺل

 ǼالȄʨʺʱلات الامॽʱازȄة وتȄʨʴل الʙيʨن إلى مʷارȄع تȄʨʺʻة أو ॼʂات.



وفي هʚه الʴالة اسʻʲʱى الʺʛʷع مʳال الاسʷʱارة على مʕسʶات الʙولة الʺعॽʻة وفي حالة الاتفاॽʀات الʺʱعلقة  

بȄʨʴʱل ديʨن إلى مʷارȄع واسʲʱʺارات ʖʳǽ مʨافقة الʙولʧʽʱ معا، هʚا الʨʻع مʧ الʸفقات ʶǽاعǼ ʙعʠ الʙول 

  على الʵʱلʟ مʧ ديʨنها في شȞل مʷارȄع تȄʨʺʻة.

وفي هʚه الʴالة ʧȞʺǽ للʺʸلʴة الʺʱعاقʙة أن تʛʸʴ الاسʷʱارة في مʕسʶات الʰلʙ الʺعʻي فقȌ في الʴالة  

 .Ȑʛالات الأخʴال في الʨم للأمʙالʺق ʙلʰالأولى أو ال  

(II  :ȏالإدار ʗالعق ʘʻتʹف  

Ǽعʙ انعقاد العقʙ بʧʽ ؗل مʧ الإدارة العʺʨمॽة والʺʱعامل الʺʱعاقʙ معها، تʙʰأ مʛحلة تʻفʚʽ بʨʻد العقʙ، وهي  

الʺʛحلة الʱي تʤهʛ فʽها خʨʸصॽة العقʙ الإدارȑ، اذ تʱʺʱع الإدارة في مʨاجهة الʺʱعاقʙ معها Ǽامॽʱازات اسʻʲʱائॽة  

  ʺʱعامل الʺʱعاقʙ إزاء الإدارة الʺʱعاقʙة حقʨقا عʙيʙة.وغʛʽ مألʨفة في مʳال العقʨد الʺʙنॽة، ؗʺا ʨȞǽن لل

سʻʱʻاولها  فʺا هي سلʢات الإدارة الʺʱعاقʙة الʱي سʙʻرسها (أولا) وما هي حقʨق الʺʱعامل الʺʱعاقʙ الʱي  

  .)(ثانॽا

  أولا: سلʠات الإدارة الʯʸعاقʗة:

تʱʺʱع الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة ʶǼلʢات واسعة اتʳاه الʺʱعاقʙ معها، وفي الʺقابل تʵʹع إلى جʺلة مʧ الالʜʱامات  

ʨل لها  حوȂنʺا    ،تȞʷل حقʨقا Ǽالॼʶʻة للʺʱعاقʙ معها ولʦ تقʛʸʱ هʚه الʶلʢات في مʨاجهة الʺʱعامل الʻʡʨي

  ʛʽا على سʣالعامة وحفا الʺʸلʴة   Șʽقʴة في تॼɼي. رʰʻالأج ʙعاقʱʺال الʺʱعامل  سلʢات حʱى في مʨاجهة 

.ʙيل العقʙة تعʢسل ʦة ثǼقاʛاف والʛة الإشʢات في سلʢلʶه الʚد هʙʴʱة وتॽمʨʺالع Șافʛʺال  

  سلʠة الإشʙاف والʙقاǺة: / 1

تʺارس الإدارة العʺʨمॽة في مʛحلة تʻفʚʽ العقʙ الإدارȑ رقاǼة تʤهʛ في صʨرتʧʽ أساسʧʽʱʽ هʺا حȘ الإشʛاف  

  وحȘ الʨʱجॽه. 

 حȖ الإشʙاف:   -أ

بʻʱفʚʽ  الʺʱعاقǽ ʙقʨمتʺʲل هʚه الʨʸرة الʺعʻى الʹȘʽ لʶلʢة الʛقاǼة الʺقʨʸد بها الʴʱقȘ مʧ أن الʺʱعامل  

عʺال  الʸفقة ॼʡقا للʛʷوȋ والʺʨاصفات الʺʱفȘ علʽها، وتʺارس سلʢة الʛقاǼة Ǽʺعʻى الإشʛاف عȘȄʛʡ ʧ الأ 

الȄʜارات الʺʙʽانॽة لʺʨاقع الأشغال، الʴʱقȘ مʧ سلامة الʺʨاد الʺʱʶعʺلة  الʺادǽة الʱي تॼاشʛها الʺʸلʴة الʺʱعاقʙةؗ 



تʺارس  وفʸʴها، أوعȘȄʛʡ ʧ اجʛاء الاخॼʱارات والʺعايʻات الʱقॽʻة، اسʱلام Ǽعʠ الʨثائȘ للاʡلاع علʽها  

  ʨʺǼجʖ وسائل قانʨنॽة ʨʱؗجॽه الʱعلॽʺات أو إنʚارات للʺʱعاقʙ معها.

 حȖ الʦʯجॻه:   - ب

الʺʱعاقʙ مع ما يȑʨʢʻ تʺʲل هʚه الʨʸرة الʺعʻى الʨاسع لʶلʢة الʛقاǼة وهʚا ما ʳǽعلها تʺʙʱ إلى تʨجॽه     

.ʙها في العقʽص علʨʸʻم ʛʽة غॽɾاء إضاॼɺله لأʽʺʴت ʧم ʥذل  

  Șا إنّ حʺؗ ʛهʤǽ ȑʚّد الأشغال العامة والʨر في عقʛأ مقʙʰم ʨد، إنʺا هʨع العقॽʺد في جʨجʨم ʛʽه غॽجʨʱال

  يلي: 

وॼʻȄغي على الʺقاول احʛʱامه  صʛاحة    : أȑ تʙʴيʙ تارȄخ بʙء تʻفʚʽ الأشغالالأمǺ ʙالʗʮء في تʹفʘʻ الʙʵʸوع  -

  الʺʱعاقʙة الȘʴ في تॽʀʨع الʜʳاء.وأȑ رفʠ أو تॼاǽ ʕʡعʙ خʢأ مʱعʺʙا ǽعʢي للʺʸلʴة  

تأخʛʽ مʧ قʰل الʺقاول في تʶلʦॽ الأعʺال ǽعʢي  -  ȑالأشغال: أ ʦॽلʶت ʙʽاعʨالعʺل وم  ʛʽات سʨʢخ ʙيʙʴت

  للʺʸلʴة الʺʱعاقʙة الȘʴ في تॽʀʨع غʛامʱه عʧ الʺʙة الɦّي يʱأخʛ فʽها إنهاء الʺʛʷوع 

في حالة اكʷʱاف الإدارة الʺʱعاقʙة أن الʺʨاد الʺʱʶعʺلة في    الأمʙ بهʗم الأشغال أو وʃɾ العʸل بها مʓقʯا:  -

الأشغال مʧ الʨʻع الʛدȑء، أو غʛʽ مʢاǼقة للʺʨاصفات الʺʱفȘ علʽها، وʨʳȄز لʺهʙʻسي الʺʸلʴة هʙم أو إزالة  

.ʛʸاب الʺقاول الʺقʶعلى ح ʙيʙج ʧام بها مॽʁعادة الȂأشغال و ʧه مʚʽفʻت ʦما ت  

  الأمǼ ʛاسʙʰʱال عʺال الʺقاول: وهʚا عʙʻ عʙم ؗفاءة العʺال أو ʖʰʶǼ رفʹهʦ تʻفʚʽ الʱعلॽʺات -

2 :ʗيل العقʗة تعʠسل /  

 ʛʤʻال ʙʽة أن تعʙعاقʱʺة الʴلʸʺدة فللʛفʻرة مʨʸǼ ʙيل العقʙة تعʢأ، للإدارة سلʛʢأن ت ʧȞʺǽ ّيɦوف الʛʤعا للॼت

في مʨقفها Ǽالॼʶʻة إلى أوضاع تʻفʚʽ العقʙ، إذا اتʹح أن الأوضاع الʺʙʴدة في العقʙ لʦ تعʙ تʨافȘ الʸالح  

  العام.

  ʛʰʱعǽ Șʴا الʚح له، لأن هʺʶǽ ʟن ʧم ʙن خلا العقȂى وʱعʺاله حʱللإدارة اس ʧȞʺǽ ʗيل ثابʙعʱفي ال Șʴا الʚه

  مʧ مقॽʹʱات سʛʽ الʺʛافȘ العامة والʴاجات العامة.

وأمام خʨʢرة مʺارسة الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة لهʚه الʶلʢة على مʸلʴة الʺʱعامل الʺʱعاقʙ، أولاها الʺʛʷع اهʱʺاما  

ʚا دفاتʛ الʛʷوȋ الإدارȄة العامة.   كʛʽʰا مʧ خلال مʱʵلف الȄʛʷʱعات الʺʤʻʺة للʸفقات العʺʨمॽة وؗ

  كʺا أن هʚه الʶلʢة لʗʶॽ مʢلقة بل يʛد علʽها الʛʽʲؔ مʧ الʛʷوȋ والقʨʽد وتʲʺʱل في:



  ،ʙيʙج ʙا أمام عقʻؗ لاȂة وॽɺʛائل الفʶʺن في الʨؔالأصلي وأن ت ʙالعق ʛهʨʳǼ ʝʺيلات تʙاء تعʛاز إجʨم جʙع *

  وهʨ ما يʕدȑ إلى إضافة الʜʱامات الʺʱعاقʙ معها وȂرهاقه.

.ʙعاقʱʺالح الʸل ʙها العقʽعل ʟʻّي يɦة الॽازات الʺالॽʱالامǼ اسʶʺاز الʨم جʙع *  

.ȑʙعاقʱار الʡن خارج الإʨȞǽ أن ʧȞʺǽ اʺؗ ،Șʴالʺل ȘȄʛʡ ʧيل عʙعʱن الʨȞǽ أن ʧȞʺǽ  

3/ :ʗعاقʯʸف الʙʠاءات على الʚع جॻɾʦة تʠسل  

 ʦأو ل ،ȑالإدار ʙالعق ʚʽفʻفي ت ʛʸقǽ ة، ؗأن يهʺل أوǽʙعاقʱاماته الʜʱالǼ مع الإدارة ʙعاقʱʺف الʛʢإذا أخل ال

  ʙعاقʱʺلفة على الʱʵة مȄاءات إدارʜج Ȍॽلʶع وتॽʀʨت Șح ʥة تʺلʙعاقʱʺة الʢلʶفإن ال ،ʚʽفʻʱدة للʙʴʺة الʙʺم الʛʱʴǽ

  ت مʨʻʱعة أهʺها: الʺʵل Ǽالʜʱاماته دون اللʨʳء إلى القʹاء وهي جʜاءا

  جʚاءات إدارȂة مالॻة:  -أ

  ʚʽفʻفي ت ʛʸمعها إذ ق ʙعاقʱʺة على الʙعاقʱʺة الʴلʸʺقها الॼʢّي تɦاءات الʜʳال ʧة مॽاءات الʺالʜʳال ʛʰʱتع

  ʙها في العقʽعل Șفʱʺال ʙʽاعʨʺوال ȋوʛʷال Șدها وفʨعق ʚʽفʻة ضʺان تॽɽǼ ،عʹهاǼ ة ؗلها أوǽʙعاقʱاماته الʜʱال

  وتʚʵʱ هʚه العقȃʨات الʺالॽة عʙة صʨر مʻها: 

  * الغʙامة الʯأخȂʙʻة: 

عʧ سلʢة تॽʀʨع عقȃʨات مالॽة    10/236مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ    9لقʙ نʟ الʺʛʷع الʜʳائʨʺǼ ȑʛجʖ الʺادة  

  في شȞل غʛامة وحʙد حالʧʽʱ لʺʺارسʱها دون وضع تعʅȄʛ لها.

  ʖالʢز للإدارة أن تʨʳǽ ّيɦة الॽالغ الʺالॼʺإنها ال" :ȑʙابʨعʺار ع ʅȄʛها تعʻʽب ʧة مॽالفقه ʅȄعارʱدت الʙتع ʙوق

  بها الʛʢف الʺʱعاقʙ معها إذا ما أخل Ǽالʜʱاماته الʱعاقǽʙة أثʻاء تʻفʚʽ العقʨد الإدارȄة".

إنّ تȘʽʰʢ الغʛامة الʱأخȄʛʽة مʨʱقف على إرادة الʛʢفʧʽ، غʛʽ أن الأشȞال يʨʲر في حالة ॽɼاب الʟʻ على  

  الغʛامة الʱأخȄʛʽة. 

 ،ʧʽفʛʢقف على إرادة الʨʱقه مॽʰʢأن ت ȑامة أʛة للغॽʀعة الاتفاॽʰʢه على الʙʽأكʱب ʛالأم ʦʶح ʙع قʛʷʺإنّ ال

  ومقʙارها ʙʴǽد في الʸفقة. 

 

 

:ʥʻأمʯادر الʶم *  



تعʛʰʱ الʱأمʻʽات مॼالغ مالॽة تʙفع مʧ الʺʱعامل الʺʱعاقʙ ؗʹʺان للʺʸلʴة الʺʱعاقʙة ʨؗقاǽة مʧ آثار الأخʢار  

الɦّي قʙ تʙʸر مʻه أثʻاء مॼاشʛة تʻفʚʽ الʸفقة العʺʨمॽة، Ǽالإضافة إلى اعॼʱاره ؗʹʺان للʸفقة وتأكʙʽ على  

قʙرته على تʴʺل الʺʕʶولॽة الʻاتʳة عʧ أȑ تقʛʽʸ أو إخلال عʙʻ تʻفʚʽ العقʙ، وȃالʱالي فʺʸادرة الʱأمʧʽ جʜاء 

ʻʽأمʱة على الʙعاقʱʺة الʴلʸʺاذ الʨʴʱواس ʜʳل في حʲʺʱمالي ي ʙʻمعها ع ʙعاقʱʺعامل الʱʺمها الʙقǽ ّيɦات ال

  الإخلال Ǽالالʜʱامات.

ʲʺǽل الʱأمʧʽ الʺʨدع لʹʺان تʻفʚʽ العقʙ الʙʴ الأدنى للʱعʠȄʨ الȘʴǽ ȑʚّ اقʱʹاؤه، فلا Șʴǽ للʺʱعامل الʺʱعاقʙان  

.ʧʽأمʱال ʧقل عǽ ةʙعاقʱʺة الʴلʸʺال Șʴل ȑʚّر الʛʹأن ال ʗʰʲي  

:ʞȂʦعʯال *  

هʨ جʜاء الأصل للإخلال Ǽالالʜʱامات الʱعاقǽʙة إذ لʦ يʟʻ العقʙ على جʜاءات مالॽة لʺʨاجهة هʚا الاخʱلال، 

  ǽفʛض على الʺʱعامل الʺʱعاقʙ لإصلاح الأضʛار الɦّي لʴقʗ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة.

الʱعʠȄʨ هʨ جʜاء الʺʕʶولॽة الʱعاقǽʙة الɦّي يʴʱʺلها الʺʱعامل الʺʱعاقʙ، إنّ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة مʛʰʳة للʨʸʴل 

  على الʱعʠȄʨ للʨʳء إلى القʹاء.

  ب/ الʚʱاءات الإدارȂة الʷاغʠة:

تʻفʚʽا عॽʻʽا    ʙالعق  ʚʽفʻت الʺʱعاقʙ على  الʺʱعامل  الهʙف مʻها إرغام  أن تʱʶعʺل وسائل ʨȞǽن  تॽʢʱʶع الإدارة 

  لʹʺان حʧʶ سʛʽ الʺʛافȘ العامة Ǽانʤʱام واʛʡاد.

  ʖنʺا واجȂللإدارة و Șه حʛʰʱا فهي لا تعʚالح العام، لʸارات الॼʱضه اعʛتف ʛات أمʢلʶه الʚام الإدارة لهʙʵʱإنّ اس

.ʙه العقॽعل ʟʻي ʦل ʨى ولʱقه حॼʢها أن تʻȞʺǽ  

تʸʱف هʚه الʜʳاءات الʹاغʢة Ǽأنها أشʙ قʨʶة إذا ما قʨرنǼ ʗالʜʳاءات الʺالॽة، لʚا لا تلʳأ إلʽها الʺʸلʴة  

  الʺʱعاقʙة إلا إذا أخل الʺʱعامل الʺʱعاقʙ في تʻفʚʽ العقʙ اخلالا خʛʽʢا.

  ʙة خاصة إذا ؗان العقॽمʨʺفقات العʸة والȄد الإدارʨاءات في ؗافة العقʛه الإجʚة إلى هʙعاقʱʺة الʴلʸʺأ الʳتل

  عقʙ أشغال عامة، أو إذا ؗان عقʙ لʨازم وتʤهʛ هʚه الʜʳاءات في عʙة صʨر: 

العامة على حʶاǼه   تʻفʚʽ الأشغال  في  الʶلʢة الإدارȄة مʴله  الʺʱعاقʙ وحلʨل  الʺʱعامل   ʧالعʺل م  ʖʴس *

ʛة مقاول آخʢاسʨه، أو بʱʽولʕʶآت    ،ومʷʻم ʧل العʺل مʴات مȄʨʱʴم ʠعǼ ؗل أو ʜʳʴها أن تʻȞʺǽ اʺؗ

  وآلات ومʨاد ولا Șʴǽ للʺقاول اسʛʱداده. 



:ʙȄرʨʱال ʙاماته في حالة عقʜʱالǼ لʵʺمع الإدارة ال ʙعاقʱʺة الॽولʕʶاب ومʶاء على حʛʷال *  

  ʙعاقʱʺاف الʻالأص ʙȄرʨت ʧلف عʵت ȑʚّال ʙعاقʱʺرد الʨʺاه الʳاتǼ ةʙعاقʱʺة الʴلʸʺه الʚʵʱت ȑʚّاء الʛإنه الإج

الʺ Ǽالʺʨاصفات الʺʢلȃʨة، وذلʛʷǼ ʥاء هʚه الأصʻاف على نفقʱه  ʙ علʽها في  ة الʺʙʴدة وتʵلف عʧ تʨرʙȄها 

  وتʗʴ مʕʶولʱʽه. 

هʚا الإجʛاء ǽعʛʰʱ مʧ الʴقʨق الʲابʱة رغʦ أن قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة لʦ يʟʻ علॽه في أحȞامه سʨاء في 

  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺاو  ،  15/247ال  ʦن رقʨ12/ 23في القان   ʠعǼ ʛافʨت ʖجʨʱʶǽ قهॽʰʢأن ت ʛʽالي أو، غʴال

 .ȋوʛʷال  

  وجʨد خʢأ جʦॽʶ يʶʳǼ ʦʶʱامة معʻʽة مʧ قʰل الʺʨرد. -

-  .Ȍاء ضاغʛإج ȑاذ أʵل اتʰعامل قʱʺار الʚب اعʨوج  

  ج/ وضع الʺʛʷوع مʨضʨع الʱعاقʙ تʗʴ الʛʴاسة، إذا ؗان العقʙ الإدارȑ عقʙ امॽʱاز. 

  الʚʱاءات الفاسʳة (فʴخ العقʗ): ج/

الɦّي ʧȞʺǽ أن   الفاسʵة إلى إنهاء الʛاʢǼة العقǽʙة Ǽإرادتها الʺʻفʛدة وهي مʧ أشʙ الʜʳاءات  تهʙف الʜʳاءات 

  تʨقعها جهة الإدارة على الʺʱعاقʙ معها عʙʻ إخلاله Ǽالʜʱاماته الʱعاقǽʙة.

  ʚʽفʻا في تʺॽʶأ جʢمعها خ ʙعاقʱʺال ʖؔتʛأن ي ʙخ العقʶها في فʱʢام الإدارة سلʙʵʱلاس ȋʛʱʷȄاماتهوʜʱولها  ال ،

  أن تʱعاقʙ ثانॽة مع غʛʽه لإتʺام بʨʻد العقʙ ومʴل الʸفقة. 

  على سʽʰل الʺʲال في العقʨد الʺʱعلقة Ǽقانʨن الʸفقات.

على ضʛورة تʨجॽه الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة إعʚارا للʨفاء Ǽالʜʱاماته الʱعاقǽʙة    12/ 23  مʧ القانʨن   90نʗʸ الʺادة  

  في أجل مʙʴد. 

وȂذا لʦ يʙʱارك الʺʱعامل الʺʱعاقʙ تقʛʽʸه في الأجل الȑʚّ حʙده الاعʚار، فإن الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة ʻȞʺǽها أن  

أجل مʙʴد تفʶخ الʸفقة العʺʨمॽة مʧ جانʖ واحʙ، إذ لʖʳʱʶǽ ʦ الʺʱعامل الʺʱعاقʙ مʙʳدا لإعʚار ثان في  

  وʻȞʺȄها ʚؗلʥ الॽʁام Ǽفʶخ جʜئي للʸفقة. 

  الʚʱاءات الʱʹائॻة: /د

هʚه الʢائفة مʧ الʜʳاءات اسʙʵʱامها مʙʴود في مʳال العقʨد الإدارȄة وتقʛʸʱ على الʴالات الɦّي يʨجʙ فʽها  

  نʟ على اعॼʱار الإخلال Ǽالʜʱام عقȑʙ جȄʛʺة، وتʙʴيʙ عقȃʨة لها ʨȞǽن ʨʺǼجʖ نʟ قانʨني أو تॽʤʻʺي. 



  ǽقǼ ʙʸه الʙفع الʺʕقʗ أو الʻهائي للʶعʛ الʺʨʸʻص علॽه في العقǼ ʙعʙ الʻʱفʚʽ الؔامل الʺʛ ضي لʺʨضʨعها.

  حقʦق الʯʸعامل الʯʸعاقʗ: ثانॻا:

  Șفʱʺل على الʺقابل الʺالي الʨʸʴل في الʲʺʱنفقات، ت ʧه مʙʰؔʱضه عʺا يʨق تعʨقʴǼ ʙعاقʱʺعامل الʱʺع الʱʺʱي

للʶلʢات   ونʛʤا  الʺʱعامل  علॽه،  على  تفʛض   ʙفق العام،  للʸالح  تॽʁʴقا  الʺʱعاقʙة  الʺʸلʴة  بها  تʱʺʱع  الɦّي 

أبʛز حقʨق    ʙعǽ  ȑʚّال  ،ʙللعق الʺالي  الʨʱازن  الʙʱخل لإعادة  الإدارة  يʱعʧّ̔ على  لʚا  إضاॽɾة،  نفقات   ʙعاقʱʺال

.ʙعاقʱʺعامل الʱʺال  

  / الʦʶʲل على الʸقابل الʸالي الʯʸفȖ علॻه: 1

 ʙل في العائʲʺʱȄو ،ʙعاقʱال ʧة مǽالغا ʨقه وهʨحق ʦأه ʧعلى الʺقابل الʺالي م ʙعاقʱʺعامل الʱʺل الʨʸح ʛʰʱعǽ

 ʙعاقʱʺافقة الʨيلها دون مʙتع ʧȞʺǽ ّي لاɦة الǽʙعاقʱال ȋوʛʷال ʧم ʛʰʱعǽ Șʴا الʚوه ،ʙالعق ʚʽفʻمقابل ت ȑالʺاد

رسʦ ؗʺا هʨ الʴال في عقʨد الامॽʱاز إذ يʱقاضاها    وȄأخʚ هʚا الʺقابل الʺالي عʙة أشȞال، فقʤǽ ʙهʛ في شȞل

مʧ الʺʱʻفعʧʽ مॼاشʛة، وقʨȞǽ ʙن في شȞل مʛتʖ شهȑʛ ؗʺا هʨ الʴال في عقʨد الʅॽʣʨʱ وقʨȞǽ ʙن في شȞل 

  ثʺʧ وهʨ الʢاǼع الغالʖ في العقʨد الإدارȄة وفي الʸفقات العʺʨمॽة.

  وتʤهʛ في الȘʽʰʶʱ،   263-10مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ   73أما عॽɿॽؗ ʧة دفع الʧʺʲ فقʙ حʙدتها الʺادة 

هʨ ؗل مʰلغ يʙفع قʰل تʻفʚʽ الʙʵمات   236-10مʧ نفʝ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ    74هʚا الأخʛʽ وحʖʶ الʺادة  

 .ʧȄʨʺʱعلى ال Șʽʰʶʱافي والʜʳال Șʽʰʶʱوهʺا ال ʧʽرتʨص ʚʵʱȄمة وʙʵلل ȑون مقابل مادʙȄو ʙع العقʨضʨم  

هʻاك أǽʹا ما ǽعʛف Ǽالʙفع على الʶʴاب وهʨ ؗل دفع تقʨم Ǽه الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة مقابل تʻفʚʽ جʜئي لʺʨضʨع  

العقʙ وʟʵȄ صفقات الأشغال أو الʙʵمات وʨȞȄن شهȄʛا ؗقاعʙة عامة، واسʻʲʱاء ʧȞʺǽ الʟʻ في العقʙ على  

  مʙة أʨʡل تʱلاءم مع ॽʰʡعة صفقات الʙʵمات.

  مʧ جهة ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن الʨʸʴل على الʺقابل الʺالي في شȞل تȄʨʶة على رصʙʽ الʶʴاب.

  ǽقǼ ʙʸه الʙفع الʺʕقʗ او الʻهائي للʶعʛ الʺʨʸʻص علॽه في العقǼ ʙعʙ الʻʱفʚʽ الؔامل الʺʛضي لʺʨضʨعها .

 

2:ʗالي للعقʸازن الʦʯان الʸض /  

إنّ الʺقابل الʺالي الʺʙʴد في العقʙ مʙʰئॽا لا ʧȞʺǽ تغʛʽʽه، فالʺʱعاقʙ مع الإدارة ʖʳǽ علॽه أن يʻفʚ الʜʱاماته  

Ǽالʧʺʲ الʺʱفȘ علॽه، إلا أن Ǽعʠ الأحʙاث غʛʽ الʺʨʱقعة ʧȞʺǽ أن يʱعʛض لها الʺʱعامل الʺʱعاقʙ، أو أن الإدارة  



  Șهʛالؔلفة وم ʠاهǼ هʚʽفʻت تقʨم بʱغʛʽʽ في وضع العقʙ نʳॽʱة اتʵاذها لإجʛاءات أثʛت على العقʙ، فʳʱعل 

فʕʽثʛ على الʨʱازن الʺالي للعقʙ. هʚه الأمʨر تفʛض على الإدارة ضʛورة تعʠȄʨ الʺʱعاقʙ معها مʧ خلال تʴʺل  

الʻʱاسʖ بʧʽ الʜʱامات الʺʱعاقʙ وحقʨقه، حʱى    الȄʜادات في الأॼɺاء لؔي تعʙʽ الʨʱازن الʺالي للعقʙ تॽʁʴقا لفʛؔة

  يʻفʙ العقʙ على الʨʴʻ الʺʱفȘ علॽه.  

الʨʱازن   في هʚا الʷأن عʺل القʹاء الإدارȑ على ابʱؔار عʙة نȄʛʤات مʧ شأنها تʝȄʛؔ مʙʰأ الʴفاȍ على 

 ʛʽغ الʺادǽة  الʸعȃʨات  نȄʛʤة  وأخʛʽا  الʢارئة  الʛʤوف  ونȄʛʤة   ،ʛʽالأم فعل  نȄʛʤة  بʻʽها   ʧم  ʙللعق الʺالي 

  الʺʨʱقعة.

:ʙʻة فعل الأمȂʙʢأ/ ن  

قʽʰل    ʧم الʺʱعاقʙة  الأʛʡاف  والʜʱامات  بʧʽ حقʨق  الʨʱازن  إعادة   ʧم تʱʶهʙفه  وما   ʛʽالأم فعل  نȄʛʤة   ʛʰʱتع

.ȑن الإدارʨة في القانॽانʶالإن ʛاهʤʺال  

وȄقǼ ʙʸفعل الأمʛʽ جʺॽع الأعʺال الإدارȄة الʺʛʷوعة الɦّي تʚʵʱها الإدارة الʺʱعاقʙة، ما يʕدȑ إلى زȄادة الأॼɺاء  

الʺالॽة للʺʱعاقʙ معها، الأمʛ الʨʱʶǽ ȑʚّجʖ تعȄʨʹه تعȄʨʹا ؗاملا، عʧ ؗافة الأضʛار الɦّي ألʴقǼ ʗه، ؗʺا  

تʻفʚʽ العقʙ أو رفع أجʨر العʺال أو زȄادة  هʨ الʷأن في حالة رفع أسعار الʶلع الɦّي ʱʶǽعʺلها ال ʺʱعاقʙ في 

ॽة عالॽة تʙȄʜ مʧ سعʛ الʶلعة الʺʱعاقʙ علʽها.  ʛؗʺم جʨض رسʛأو ف ،ʖائʛʹال  

يʛʱتʖ على تȘʽʰʢ نȄʛʤة عʺل الأمʛʽ تعʠȄʨ الʺʱعاقʙ تعȄʨʹا ؗاملا وȄقʙر الʱعʠȄʨ على أساس ما تʴʺله  

  الʺʱعاقʙ مʧ خʶارة فعلॽة. 

  إلا أنه لȘʽʰʢʱ نȄʛʤة فعل الأمʖʳǽ ʛʽ تʨافʛ شʛوȋ معʻʽة: 

  أن يʱعلȘ الأمǼ ʛعقʙ إدارȑ فالȄʛʤʻة لا تȘʰʢʻ على عقʨد القانʨن الʵاص. -

صʙور الفعل الʹار أو الإجʛاء مʧ الʶلʢة الإدارȄة الɦّي أبʛمʗ العقʙ أو مʧ أȑ سلʢة أخȐʛ في الʙولة،   -

  كأن ʙʸǽر مʧ الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة. 

الإجʛاء الʺʚʵʱ مʛʷوعا، ومʕʶولॽة الإدارة مʕʶولॽة عقǽʙة، إلا أنها مʕʶولॽة عقǽʙة لا تʙʻʱʶ إلى  أن ʨȞǽن    -

  خʢأ.

-   ،ʙعاقʱال ʙʻمة عʨقعة أو معلʨʱم ʗؗان ʨقعة، لأنها لʨʱم ʛʽة غȄة الإدارʢلʶال ʧادرة مʸاءات الʛن الإجʨؔأن ت

  لا Șʰʢǽ علʽها وصف عʺل الأمʛʽ ولا Șʴʱʶǽ الʺʱعاقʙ أǽة تعȄʨʹات عʻها. 



  ب/ نȂʙʢة الʙʢوف الʠارئة:

  بʛزت نȄʛʤة الʛʤوف الʢارئة إثʛ الأزمات الɦّي حلǼ ʗالاقʸʱاد الʛأسʺالي، Ǽعʙ الʛʴب العالʺॽة الأولى.

بʙأ   ʙي، وقʶنʛالف دعائʺها مʳلʝ الʙولة  الɦّي أرسى  القʹائॽة  الȄʛʤʻات   ʧارئة مʢال الʛʤوف  تعʛʰʱ نȄʛʤة 

، عʙʻما أدت ʛʣوف الʛʴب العالʺॽة الأولى إلى 1916الʷهʛʽة سʻة    بʨردوتȘʽʰʢ هʚه الȄʛʤʻة في قʹॽة غاز  

ة لʙرجة   ʛؗʷهقا للʛام مʜʱالال ʙعق ʚʽفʻح تॼأص ʘʽʴǼ ،اʛʽʰؗ ه الغاز ارتفاعاʻج مʛʵʱʶǽ ȑʚّال ʦʴارتفاع أسعار الف

ة، وابʙʱاء مʧ هʚا ʛؗʷلل ʖاسʻم ʠȄʨفع تعʙام الإدارة بʜالǼ ولةʙال ʝلʳقʹى م ʘʽʴǼ ،قعهاʨʱت ʧؔت ʦخ    لȄارʱال

 ʧقعة مʨʱم  ʧؔت  ʦل  ʙالعق  ʚʽفʻت أثʻاء  وقʨع حʨادث  في  وʵʱȄلʟ مʹʺʨنها  الʢارئة  الʛʤوف  نȄʛʤة  ʣهʛت 

 ʙعاقʱʺض على الʛتف ،ʧʽفʛʢال    ʚʽفʻت ʧا عॽا نهائʜعاج ʙعاقʱʺح الॼʸǽ ʙت قʛʺʱذا اسȂة، وʤاهǼ اءॼɺمع الإدارة أ

  الʜʱاماته.  

لʚلʖʳǽ ʥ على الإدارة الʺʱعاقʙة أن تʶاهʦ في تʴʺل جʜء مʧ الʶʵارة الɦّي ألʴقǼ ʗالʺʱعاقʙ معها وهʨ ما  

ما Ȟǽفل تʻفʚʽه على أكʺل وجه وȃالʱالي فإن تعʳǽ    ʠȄʨعل الʹʛر مʨزع بʛʡ ʧʽفي العقȞʷǼ ʙل مʨʱازن ،

  الʺʱعاقǽ ʙعʛʰʱ تعȄʨʹا عادلا ولʝॽ ؗلॽا ؗʺا في الȄʛʤʻة الأولى.

  ج/ نȂʙʢة الʶعȁʦات الʸادǻة غʙʻ الʦʯʸقعة: 

 ʙعاقʱʺعامل الʱʺاء الॼɺادة أȄها زʽعل ʖتʛʱقعة يʨʱم ʛʽة غॽائʻʲʱات اسȃʨاجهة صعʨʺة جاءت لȄʛʤʻه الʚإنّ ه

  ʧات مȃʨعʸال ʥه تلʱثʙما أح ʛʰʳؗامل ل ʠȄʨعʱة بॼالʢʺحقه ال ʧا مʚإرهاقا وتؔلفة، ل ʛʲأك ʙعل العقʳʱل

ن ʷʱȞǽف الʺʱعاقॼʡ ʙقة صȄʛʵة صلॼة  أضʛار، وتʙʳ هʚه الȄʛʤʻة تॽʰʢقاتها في عقʨد الأشغال العʺʨمॽة، ؗأ

وسʺȞॽة عʙʻ الʙʰء في أشغال الʴفʛ ما قʙ يʙȄʜ علॽه مʧ الأॼɺاء، مʧ حʘʽ العʱاد الʺʱʶعʺل ووقʗ الإنʳاز  

  والʺʸارʅȄ الʺʢʱلॼة. 

 :ȋوʛʷال ʧعة مʨʺʳم ʛافʨت ʖجʨʱʶǽ الؔامل ʠȄʨعʱال ʙعاقʱʺال Șʴʱʶǽ ولؔي  

أن ǽعʛʱض تʻفʚʽ العقʙ صعȃʨة ذات ʡاǼع مادȑ اسʻʲʱائي، تʳاوز ما ؗان مʨʱقعا وقʗ الʱعاقʙ، وأن تʨؔن    -

 .ʧʽفʛʢإرادتي ال ʧة خارجة عǽة الʺادȃʨعʸال  

- .ʙعاقʱʺالǼ راʛة ضǽة الʺادȃʨعʸال Șʴأن تل  



إذا تʨفʛت الʛʷوȋ الʶاǼقة مʱʳʺعة، يʻʶʱى للقاضي تȘʽʰʢ الȄʛʤʻة وأهʦ نʱائʳها هʨ الʜʱام الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة  

بʱعʠȄʨ الʺʱعامل الʺʱعاقʙ تعȄʨʹا ؗاملا عʺا لʴقه مʧ ضʛر، ورغʦ هʚه الʛʤوف يॼʻغي على الʺʱعاقʙ أن  

  ʛʺʱʶǽ في تʻفʚʽ الʜʱاماته الʱعاقǽʙة.

 (III .ȏالإدار ʗة العقǻنها  

 .ʙة للعقॽɻॽʰʢة الǽهاʻة وهي الǽق العادʛʢالǼ ʥذل ʦʱي ʙة، فقʙيʙاب عॼة لأسȄد الإدارʨهي العقʱʻت  

 ʛʽة غǽهي نهاʱʻأن ت ʧȞʺǽ ة. كʺاǽعاد  

.ȏالإدار ʗة للعقॻɹॻʮʠة أو الǻة العادǻأولا: الʹها  

ل الالʜʱامات الʱعاقǽʙة   ؗʚʽفʻʱها لʻض مʛالغ Șقʴل في تʲʺʱة تǽاب عادॼأسǼ دʨة العقॽʁǼ لʲة مȄد الإدارʨهي العقʱʻت

 تʻفʚʽا ؗاملا ʶʱؗلʦॽ الʺʨاد والʶلع في عقʨد اقʻʱاء اللʨازم أو إنʳاز الأعʺال الʺʢلȃʨة في عقʨد الأشغال العامة. 

فʺʱى ؗان العقʙ مʙʴدا ʙʺǼة فإن انʱهاء هʚه الʺʙة ॼʱʱʶǽع انʱهاء العقʙ مʲلʺا   الʜمॽʻة،ان هʚه العقʨد مʧ العقʨد  

لʦ يʦʱ انʱهاء جʺॽع الاعʺال    ولʨحʱى    له،حʘʽ يʱʻهي العقǼ ʙانʱهاء الʺʙة الʺʙʴدة    الامॽʱاز، هʨ الʴال في عقʨد  

  الإدارة. الʱي ǽفʛʱض أن ǽقʨم بها الʺʱعاقʙ مع 

 .ȏالإدار ʗة للعقǻالعاد ʙʻة غǻا: الʹهاॻثان  

يʱʻهي العقʙ الإدارȑ ؗأصل عام بʻʱفʚʽ مʨضʨعه، ولʧȞʺǽ ʧؔ أن تʱʻهي قʰل إتʺام عʺلॽة الʻʱفʚʽ عȘȄʛʡ ʧ فʶخ  

  العقʙ بʧʽ الʛʢفʧʽ، هʚا الفʶخ ǽأخʚ صʨر عʙيʙة أهʺها: 

  / الفʴخ الاتفاقي: 1

  Șʴʱʶʺال ʠȄʨعʱال ʛيʙفان تقʛʢلى الʨʱاه يʹʱقʺȃو ،ʙة العقʙة مǽل نهاʰق ʧʽفʛʢاتفاق الǼ ʦʱي ȑʚّخ الʶالف ʥذل ʨه

ॽɿॽة دفعه دون حاجة للʨʳء إلى القʹاء.   وؗ

، أوجʗʰ تॽʀʨع اتفاॽʀة  12/ 23مʧ القانʨن رقʦ    93ولʺا ؗان للفʶخ الاتفاقي الʢاǼع الʛضائي فإن نʟ الʺادة  

للإدارة والʺʱعامل الʺʱعاقʙ، تʧʺʹʱ تقʦǽʙ الʶʴاǼات الʺعʙة تॼعا للأشغال  أو وثॽقة الفʶخ مʧ قʰل الʺʺʲل القانʨني  

  الʺʜʳʻة والॼاقي تʻفʚʽها حفاʣا على حقʨق الʺʱعامل الʺʱعاقʙ خاصة وأنه لʦ يʗʰʲ الʢʵأ مʧ جانॼه.

2 :ȏخ الإدارʴالف /  

  ʖʳǽ الةʴه الʚفي ه ʧؔة، ولǽادʛفة انفʸǼ ȑالإدار ʙخ العقʶللإدارة أن تف ʧȞʺǽ  ،اراʚجه اعʨعلى الإدارة أن ت

  هʚا الأخǽ ʛʽعʛʰʱ ؗإجʛاء شȞلي جʨهȑʛ قʰل تॽʀʨع الفʶخ.



  ʦॽʶʳاء اخلاله الʛه جॽارس علʺǽ ʙعاقʱʺعامل الʱʺاه الʳات الإدارة اتʢلʶرة لʨص ʦل أهȞʷǽ ȑخ الإدارʶإنّ الف

  Ǽالʜʱاماته العقǽʙة. 

  / الفʴخ القʷائي:3

  ʖʰʶǼ ȑالإدار ʙالي العقʱالǼ ولʜȄة وॽقʹائ Ȑʨأجل رفع دع ʧم ȑء إلى القʹاء الإدارʨʳالل ʙفي العقʛʢز لʨʳǽ

  الفʶخ القʹائي ʛʳʺǼد صʙور حʦȞ قʹائي مʧ القاضي الإدارȑ عʙʻ تʴقȘʽ الأسॼاب الʱالॽة: 

- .ʙفي العقʛʡ ʙأح ʧة مǽʙعاقʱامات الʜʱالالǼ الاخلال  

  تعʶف الإدارة وانʛʴافها في اسʱعʺال سلʱʢها وامॽʱازاتها الإدارȄة في مʨاجهة الʛʢف الʺʱعاقʙ معها. -
 


