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وحدة   
   

   

  
   

   

بنهاية هذا الور يب ان يكون الطلبة متمكني منه وذلك بتوصلهم إل ما
يلي:

*الوصول إل هدف وجود إدارة الخاطر أو جدوى إنشاء إدارة الخاطر ف
الؤسسة الالية، خصوصا ف ظل الثورة التكنولوجية الت يشهدها النظام الال

ككل والت ساهت ف تطور وظهور ماطر إضافية؛
*الوصول إل أن نظم إدارة الخاطر تعمل على تقوية الؤسسات الالية؛

*التعرف على الراحل الساسية الت لبد منها ف إدارة الخاطر؛
*الوصول إل استحالة التخلص التام من الطر.
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مقدمة   
   

   

إن وجود الؤسسات الالية يقتن بتمية وجود الخاطر، أي أن عدم التأكد ل يكن إبعاده أو إلغاءه
،DRUCKER 1986تاما، فحيثما يوجد هناك عدم تأكد تكون هناك ماطر وكما وصفها 

فإن ماولة إلغاء الخاطر ف شركات العمال شيء وهي. لذا فإن ناح الؤسسات الالية يتوقف على
أداء ومكانة إدارة الخاطر با وهو ما سنتناوله بالتفصيل ف هذا الور من مفهوم لذه الدارة ونشأة

وأهداف....
   

00
   
   

الخريطة الذهنية
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I-Pré-requis
المكتسبات القبلية

I
   

   

  
   

   

  
   

   
   
   

   
   
   

من أجل التحكم وفهم هذه الاضرة وجب على الطالب أن تتوفر لديه الكتسبات القبلية التالية:
*الطلع على متلف الخاطر الالية( ماطر السوق، ماطر الئتمان، ماطر السيولة، الخاطر التشغيلية)؛

*الطلع على متلف الراجع والصادر التعلقة بالندسة الالية والسواق الالية؛
*ان تكون لدى الطالب خلفية على الخاطر الالية والتمييز بي متلف أصنافها؛

*أن يكون الطالب على دراية بالؤسسات الالية وغرضها السى وهو الربية.
   
   

اختبــــــار المكتسبـــــــــــات القبليـــــــــــــة.  آ
  

يتضمن هذا الختبار الكشف عن مدى استيعاب الطلبة للمحور الثان من القياس.

تمرين :السؤال الول.  ب
] حل رقم 1 ص 23[

/ سيــــــــولة الصــــــــــل هي1

إمكانية تويل الصل إل نقدية بسرعة؛

إمكانية تويل الصل إل نقدية بسرعة وبدون خسارة؛

هي إمكانية تويل الصل إل نقدية بدون خسارة؛
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تمرين :السؤال الثاني.  پ
] حل رقم 2 ص 23[

تعد العولة الالية والتحرير الال الصرف من أهم العوامل الؤدية لزيادة الخاطر ف القطاع الال والصرف
خاصة. ماذا تعرف عن التحرير الال والعولة الالية، وكيف ساهت ف زيادة انتشار الخاطر؟

تمرين :السؤال الثالث.  ت
] حل رقم 3 ص 23[

تعرف البتكــــــــــــــــرات الاليـــــــــــــــــــــة بأنا

إنشاء جديد أو تعديل لنتج قدي فهي مبتكرات أغلبها متاكمة وليست جذرية؛

إنشاء جديد أو تعديل لنتج قدي فهي مبتكرات أغلبها متاكمة وجذرية.

تمرين :السؤال الرابع.  ث
] حل رقم 4 ص 23[

؟ وما هي مسببتها ؟وما علقة التوريق بذلك؟2008ماذا تعرف عن أزمة السوبراي لـ 
   

   

Pré-requisالمكتسبات القبلية
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II-ماهية إدارة المخاطر: أول
.المالية

II
   

   

   
   

  
   

   
   
   

   
   
   

ف البداية كانت نشأت إدارة الخاطر عب اندماج تطبيقات الندسة ف البـرامج العسـكرية والفضـائية والنظرية الالية
والتأمي ف القطاع الال وكان التحول من العتماد على إدارة التأمي إلـى فكر إدارة الخاطر العتمد على علم

الدارة ف تليل التكلفة والعائـد والقيمـة التوقعـة والنهج العلمي لتاذ القرار ف ظل ظروف عدم التأكد، إذ ظهر
، أين ت طرح الؤلـف1956الصـطلح إدارة الخاطر لول مرة ف جامعة هارفارد ف ملة هارفرد بييسنز ريفو عام 

آنـذاك فكـرة متلفة تاما وهي أن شخصا ما بداخل النظمة ينبغي أن يكون مسؤول عـن إدارة مـاطر النظمة البحتة،
وكانت البنوك من بي أول الؤسسات الالية السبااقة لتطبيق إدارة الخاطر الالية ، الت ركزت على إدارة الصول

والصوم وتبي أن هناك طرقا أنـع للتعامل مع الخاطرة بنع حدوث السائر والد من نتائجها عند استحالة
عبدل لطيفة،1تفاديها. 

   
   

- تعريف إدارة المخاطر.1.  آ

عموما عررفت إدارة الخاطر بعداة تعريفات، ترتكز جلاها على النقاط التية:
ا؛ - إنا إدارة الخاطر هي مموعة من الجراءات والساليب وليس نشاطا وحيدا

- إنا إدارة الخاطر مرتبطة بالة عدم اليقي التعلقة بالتعراض للمخاطر؛
- إنا إدارة الخاطر تدف إل زيادة قيمة الؤسسة؛

- إنا إدارة الخاطر تدف إل تقليل احتمالت إعسار الؤسسة؛
- إنا إدارة الخاطر تقوم على تقييم تأثي عوامل الطر الختلفة على قيمة أصول الؤسسة.

وعليه كتعريف شامل لدارة الخاطر : هي جلة متكاملة من الجراءات والنشطة والساليب الت تعمل على تقليل
التأثيات السلبية التعددة لعوامل الطر الختلفة على وجد وسعة واستمرارية وقيمة الؤسسة.

وتعتب إدارة الخاطر ذلك الفرع من علوم الدارة الذي يهتم بـ:
- الافظة على الصول الوجودة لماية مصال الودعي، والدائني والستثمرين؛
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- إحكام الرقابة والسيطرة على الخاطر ف النشطة أو العمال الت ترتبط أصولا با كالقروض والسندات
والتسهيلت

الئتمانية وغيها من أدوات الستثمار؛
- تديد العلج النوعي لكل نوع من أنواع الخاطر وعلى جيع مستوياتا؛

- العمل على الد من السائر وتعليلها إل أدن حد مكن وتأمينها من خلل الرقابة الفورية أومن خلل تويلها
إل جهات

خارجية إذا ما انتهت إل ذلك إدارة الؤسسة، ومدير إدارة الخاطر؛
- تديد التصرفات والجراءات الت يتعي القيام با فيما يتعلق بخاطر معينة للرقابة على الحداث والسيطرة على

السائر.
- إعداد الدراسات قبل السائر أو بعد حدوثها وذلك بغرض منع إل دفع حدوثها، أو تكرار مثل هذه

الخاطر؛
- حاية صورة الؤسسة بتوفي الثقة الناسبة لدى الودعي، والدائني، والستثمرين، بماية قدراتا الدائمة

على توليد الرباح رغم
بلعزوز بن علي2أي خسائر عارضة والت قد تؤدي إل تقلص الرباح أو عدم تقيقها.

 أن إدارة الخاطر الالية ل تعن التخلص منه؛ لنStewart• تعريف إدارة الخاطر الالية: يعراف 
التخلص من الطر يعن التخلص من العائد التوقع، أما إدارة الخاطر الالية فإنا تعن استخدام الدوات

الناسبة لتدنيه السائر التملة، وهي تستهدف تعظيم القيمة السوقية للعوائد التوقعة ف ضوء درجة
الخاطر الت يكن تملها، أو الصاحبة لذه العوائد التوقعة، وبراجعة الفاهيم والتعريفات السابقة،

نستخلص أن مصطلح "إدارة الخاطر الالية"، يتضمن كل النشطة الت تاول تغيي شكل العلقة بي
العائد التوقع، ودرجة الخاطرة الرتبطة بتحقيق هذا العائد التوقع، وذلك بدف تعظيم قيمة الصل الذي

يتولد عنه هذا العائد. كما أن مصطلح إدارة الخاطر الالية يعن بالتعرف على أخطار الضاربة الالية،
ممد شاهي3وتليلها، ومعالتها.

- أهداف إدارة المخاطر المالية:2.  ب
  

ة يكن تصنيفها إل أهداف تسبق السارة وأهداف تلي السارة: إنا لدارة الخاطر الالية أهداف مهما
- أهداف تسبق السارة:2-1

.ماهية إدارة المخاطر المالية: أول
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وهي تضم أول هدف القتصاد، هنا يكون الدف هو خفض تكلفة التعامل إل أدن مستوى مكن، وغن عن
الذكر أن القتصاد يتم تقيقه على حساب التحوط الكاف من وقوع خسائر يتمل أن يكون لا آثار كارثية، ورغم

 يصنفان القتصاد على أنه هدف سابق للخسارة، فإن هناك حالت يكن أن يكونMehr and Hedgesأن 
فيها القتصاد هدفا لحق للخسارة، ويتم تنفيذ الكثي من تدابي خفض السارة بعد وقوعها، والقرارات الت يتم

اتاذها ف هذا الوقت، يكن أن يكون لا تأثيا على التكلفة النهائية للخسارة، وعلى تكلفة التعامل مع الخاطرة،
والدف الثان هو تقليل القلق، ويقصد به تقليل التوتر، والقلق، وراحة البال، الت تأت من معرفة أن تدابي مناسبة قد
ت اتاذها للتصدي للظروف العاكسة، وعندما يظل تعرض كارثي دون حاية، فإن عدم التأكد، والقلق يبقى قائما.

عبد القادر شلل وعلل قاشي4

- أهداف تلي السارة:2-2
تضم هي الخرى أول هدف استمرارية النمو، وهو هدف تنظيمي هام، فالوقاية من التهديدات الت تواجهه أحد

أهداف إدارة الخاطر، واستاتيجيات هذه الخية، يكن أن تسهل استمرارية النمو ف حالة حدوث خسارة كان من
المكن أن تدد ذلك النمو. وهدف استقرار الرباح أو الكاسب، حيث ينبع هذا الدف من التأثي الذي يكن أن

تدثه التغيات الواسعة ف الكاسب، إذ يفضل الساهون الرباح الستقرة عن الكاسب الت تتقلب بشكل واسع،
ولن الستثمرين يفضلون عموما التدفق الستمر للدخل، فإن إدارة الخاطر يكن أن تسهم بفض التباينات ف

الدخل، الت تنتج من السائر، فإن خفض التباين ف الدخل يكن أيضا أن يساعد ف تعظيم القتطاعات الضريبية
عن السائر، وتقليل الضرائب، أما الدف الخي فهو السؤولية الجتماعية، حيث يقلل هذا الدف من التأثيات
الت سوف تدثها السارة على الشخاص، فتدابي منع السارة تعتب جزءا ل يتجزأ من عملية إدارة الخاطر، لنه
عندما تشهر الشركة إفلسها يتضرر الوظفون، واللك، أما عندما تمي استاتيجيات إدارة الخاطر الناسبة الشركة

عبد القادر شلل وعلل قاشي5من تكبد خسائر فادحة، يتم تفادي الفلس وتداعياته.
   

   

.ماهية إدارة المخاطر المالية: أول

13



   
   

III-أساليب التعامل مع: ثانيا
.المخاطر المالية

III
   

   

   
   

  
   

   
   
   

   
   
   

بلعزوز بن علي5هناك ثلثة أساليب يكن استخدامها ف التعامل مع الخاطر وهي:
   

1
   
   
   

- تجنب المخاطرة:1.  آ
  

رفض الفرد أو الؤسسة أحيانا قبول خطر معي، ويتولدا ذلك نتيجة عدم الرغبة ف مواجهة خسارة معينة،ي
مثل تنب استثمار ف وعاء ادخاري معي وتفضيل وعاء ادخاري آخر أقل خطورة.

وبالرغم من أنا تنب الطر هو أحد أساليب مواجهة الطر، إلا أناه يعدا أسلوبا سلبيا ف التعامل مع
الخطار، ولنا التقدم الشخصي والقتصادي كل منهما يتطلب التعامل مع الخطار بطريقة إيابية، فإنا

هذا السلوب يعدا أسلوبا غي ملئم ف التعامل مع العديد من الخطار؛

- تقليل المخاطرة:2.  ب
  

وضمن هذا السلوب، تقوم الؤسسة الالية (البنك) لتقليل الخاطر برصد سلوك القروض من أجل معرفة
علمات التحذير لشاكل التوقف عن الدفع مبكرا، وتقليل ماطر الفائدة باستخدام سياسة إدارة الصول

والصوم الت يري تصميمها لذلك الدف؛
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- نقل المخاطرة:3.  پ
  

إنا شراء التأمي يعد وسيلة من وسائل نقل الخاطرة من شخص ل يرغب ف تمالها إل طرف آخر يبدي
استعداده لتحمالها مقابل ثن.

   
   

   

3
   

وهناك من يضيف للساليب السابقة أسلوبي آخرين وها اقتسام الخاطرة والذي يعن قبول الخاطرة
وتويل بعضها أي جع بي أسلوب التجناب والنقل للمخاطرة، وكذا أسلوب التحواط والذي يتلف عن

التأمي ف كونه نقل للمخاطرة مع التضحية بإمكانية الربح.
   
   
   

   

.أساليب التعامل مع المخاطر المالية: ثانيا
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IV- اختبــــــــــار:تمرين
المحـــــــــــور

:الثانـــــــــــــي

IV
   

   

  
   

   
   

   
   

   

] حل رقم 5 ص 23[
   

اختبار
   

/ إدارة الخـــــــــاطر الاليــــــــة تعن :1

التخلص من الخاطر الالية؛

عدم التخلص من الخاطر، بل استخدام الدوات الناسبة لتدنيه السائر التملة.
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V- السؤال الثاني:تمرين V
   

   

  
   

   
   

   
   

   

] حل رقم 6 ص 24[

إدارة الخاطر الالية أهداف مهمة، صنفت إل صنفي أهداف تسبق السارة و أهداف تلي السارة.
رتب الهداف التية حسب صنفها:

السؤولية الجتماعية ، استمرارية النمو ، استقرار الرباح والكاسب- 1 
هدف القتصاد ، تقيل القلق- 2 

  
أهداف تسبق الخسارة أهداف تلي الخسارة
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خاتمة   
   

   

  
لقد تطرقنا ف مورنا هذا لدارة الخاطر من مفهوم ونشأة وأهداف وكذا الساليب المسة للتعامل مع الخاطر الالية

من تنب الخاطرة؛ تقليل الخاطرة؛ نقل الخاطرة؛ اقتسام الخاطرة؛ التحوط، فتوصلنا ف الخي إل استحالة
التخلص التام من الطر ولضرورة وجود إدارة الخاطر أو جدوى إنشائها ف الؤسسة الالية، خصوصا ف ظل الثورة

التكنولوجية الت يشهدها النظام الال ككل والت ساهت ف تطور وظهور ماطر إضافية، وان وجود هذه الدارة
يساهم ف تقوية الؤسسات الالية خاصة لكونا دوما تطمح لتعظيم الربية وهو هدفها السى.
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   حل التمارين 
   

   

  
   
   

)9 (ص 1> 
   
   

إمكانية تويل الصل إل نقدية بسرعة؛

إمكانية تويل الصل إل نقدية بسرعة وبدون خسارة؛

هي إمكانية تويل الصل إل نقدية بدون خسارة؛
   
   

)10 (ص 2> 
   
   

تعد العولة الالية والتحرير الال الصرف من أهم العوامل الؤدية لزيادة الخاطر ف القطاع الال والصرف
خاصة. ماذا تعرف عن التحرير الال والعولة الالية، وكيف ساهت ف زيادة انتشار الخاطر؟

   
   

)10 (ص 3> 
   
   

إنشاء جديد أو تعديل لنتج قدي فهي مبتكرات أغلبها متاكمة وليست جذرية؛

إنشاء جديد أو تعديل لنتج قدي فهي مبتكرات أغلبها متاكمة وجذرية.
   
   

)10 (ص 4> 
   
   

؟ وما هي مسببتها ؟وما علقة التوريق بذلك؟2008ماذا تعرف عن أزمة السوبراي لـ 
   
   

)17 (ص 5> 
   
   

التخلص من الخاطر الالية؛

عدم التخلص من الخاطر، بل استخدام الدوات الناسبة لتدنيه السائر التملة.
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)19 (ص 6> 
   
   

أهداف تسبق السارة هدف القتصاد ، تقيل القلق
أهداف تلي السارة السؤولية الجتماعية ، استمرارية النمو ، استقرار

الرباح والكاسب
   
   
   
   

 حل التمارين 
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قاموس   
   

   

  
   
   

STEWART
   
   

هو مفكر اقتصادي وفيلسوف انليزي جون ستيوارت ميل أحــد رواد الفكــر القتصــادي الكلســيكي، كــان
انـــازه الهـــم ف القتصـــاد السياســـي وليـــس الفلســـفة، وكـــان مـــن دعـــاة مـــذهب النفعـــة ومـــن رواد الفلســـفة

الليبالية ودافع عن الرية الفردية.
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